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INFORMACION SUSTANTIVA

e Descripcidon y Objetivo: Participacion en Il Foro de Alcaldes Iberoamericanos y presentacién de
las acciones en resiliencia de [a ciudad de Panamad, en el foro Dermand
Solutions, donde se enfoca como resolver retos urbanos en forma

sostenible,
» Resultados (Valor Los temas abordados sobre movilidad y transporte, resiliencia urbana, el
Agregado en el futuro del trabajo y las ciudades como hubs de creatividad, con enfasis en

desempefio de su cargo) |l@ agenda digital, nos permitio en las disitintas instancias participar de
discusiones, mesa de trabajo y paneles para aportar desde la perspectiva
de Panama y continuar aprendiendo de experiencias vecinas dentro de la
regién.

NOTAS ADJUNTAS:

Foro de Alcaldes

Mendoza Argentina

20-23 Marzo

Analisis del disefio urbano de nuestras ciudades latinoamericanas,
mientras suceden los procesos de urbanizacién.

Si estudiamos Manhatan entre espacios puiblicos y privados, es una
relacién de 1/1

En la mayoria de nuestros casos latinoamericanos en la informalidad es
de 1/10, solo circulacién.

En el mejor de los casos cuando lo hace el estado es 2/8
En Ley/Financiamiento/Disefio la triada del equilibrio

Debe haber una participacion equilibrada entre los lineamientos pGblicos
y la inversion privada, promoviendo uso mixto y espacio publico

Ciudad porosa o sistema abierto, sumando a la APP donde la mitad de los
m2 sea construirdo por las propias familias

20% Estado
20% Mercado
50% Self construction

éQué sucede cuando las facilidades construidas hacen que el valor del
suelo cueste mas de lo que la vivienda social puede pagar?

Se estudian varias alternativas que incluyen ta autoconstruccion.




El disefio modular con posibilidad de crecimiento por autoconstruccion,
permite el pago a corto plazo y valoriza la propiedad a largo, brindandole
a la familia un activo que lo hace parte de ia ciudad
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FUTURO DEL EMPLEO, INTEGRACION SOCIAL, ACCION POR EL CLIMA

{Evolucion del C40) en MESA DE TRABAJO METROPOLITAN OVERNANCE:
OPPORTUNITIES AND CHALLENGES

éPor qué la gobernanza metropolitana importa?:

La coordinacion de los servicios mas alla de los limites del gobierno local
como: transporte, planes de usos de suelo, manejo de desechos,
desarrollo econdémico, entre otros, se hace cada vez mds urgente en [a
medida que [as ciudades se urbanizan y eso en Latinoamerica, ocurre mas
rapidamente que en ningdn otro lugar del planeta. El reto que tenemos
las ciudades es como hacer que funcionen las responsabilidades y
beneficios de las ciudades en un consorcio més alargado, entendido como
region metropolitana.

¢Como se comparten los costos de los servicios compartidos?

Cuando los gobiernos locales nos asociamos mejoramos la calidad de vida
de las comunidades, porque la calidad ambiental trasciende las fronteras.

Estudios de productividad de gobiernos metropolitanos realizados en
Mexico, Espafia. UK, USA, demuestran mayor eficiencia, menores costos
de inversidn en servicio, entre otros. Mientras que las éreas
metropolitanas que no estdn coordinadas son un 6% menos productivas
que las que silo estdn.

Estos estudios indican que existen cuatro modelos de gobernanza
metropolitana que se estan aplicando en el mundo:

1. Estructuras de Gobiernos fragmentados: inhabilitado a
coordinar servicios, problemas con planificacién y economia
de escala.

Ventajas: autonomia plena de las ciudades.

2. Cooperacion voluntaria: potenciales problemas de
rendicién de cuentas, redistribucién de los beneficios,
requiere confianza y flexibilidad, no hay protecciones
legales.

No existe una vision metropolitana. Es facil desentenderse de los

compromisos y facil de deshacer. Ejem en Sao Paola

Ventajas: permite que a partir de los acuerdos, se integren
servicios y actividades que les son comunes a los municipios que
integran el area metropolitana

3. Estructura de gobiernos consolidados primer nivel: Existen
retos en la autonomia local, hace a los gobiernos locales
sean menos responsables, el compromise ciudadano se
pierde, menos competencias. Ejem Cape Town las fronteras
geograficas coinciden con la regidn econdmica.

Ventajas: Los beneficios se distribuyen a través de la escala
metropolitana y existe mejor redistribucién entre ricos y pobres.




4. Estructura de gobierno consolidado en dos niveles: Costos
pueden ser altos por la duplicacién, puede ser menos
transparentes y mas confuso para los ciudadanos, Ejem
Barcelona Concejo metropolitano mas 36 niveles de
participacion.

Ventajas: Permite la redistribucion de Isa externalidades, provee
servicios locales, acceso, rendicidn de cuentas, responsabilidades
locales definidas.

OBSERVACIONES:

Ninglin modelo exime o estd por encima del resto en el contexto nacional
¥ regional

La cooperacidn voluntaria es popular per no provee una base
metropolitana fuerte

La Estructura Consolidada de Primer Nivel puede balancear los intereses
metropolitanos y locales.

La pregunta:

éComo generamos una autoridad metropolitana que respete las
competencias locales, pero integre las necesidades de las ciudades en su
conjunto?

Rosario tiene Gerencia Metropolitana, gue empezd a mirar la integralidad
de los problemas de la regién. El gobierno provincial tiene un puesto en
la mesa, pero no decide por el gobierno metropolitano en la toma de
decisiones

No existe un modelo ideal y todo depende de la forma gobierno del pais.
Las atribuciones que por Ley tiene cada gobierno local, a veces chocan
con la rigidez de los otros niveles administrativos, lo que impide generar
legislacién local nueva que se amolde a crear otras figuras como la
metropolitana

Durante toda la sesién los diversos gobiernos locales intercambiamos
nuestras experiencias desde las mds incipientes de unificacién de
intereses desde lo turistico, hasta las mas complejas de la vida ordinaria
de las ciudades dormitorios dependientes de las que generan las fuentes
de empleo

Posibles soluciones:

Identificar servicios que se proveen en comin donde se pueden
redistribuir funciones,

Definir el rol del gobierno provincial y nacional en la estrategia
metropolitana. La cooperacién es una correcta via para empezar pero se
debe considerar que el financiamiento es clave, no se pueden brindar los
sevicios, sino existe el dinero para financiarlos

En algunas ciudades argentinas habria que cambiar legislacion de la
provincia para que se pueda adecuar la visién metropolitana que
requieren y en la gran mayoria de la regién tatinoamericana, urge iniciar
pasos firmes hacia la integracidn de ciudades en funcién del beneficio de
sus poblaciones, cada dia creciente y demandante de recursos y servicios

Panel de Alcaldes




Donde intercambian experiencia de gestién metropolitana donde sus
ciudades lideran el proceso: Asuncion, Sevilla, Medellin

Del 22 al 23 DEMAND SOLUTIONS

Participacién de panel de expertos en materia de resiliencia donde
expuse los avances de Panamd, ademas de hablar de nuestras riquezas
naturales y vulnerabilidades ante el cambio climético en la regién

Participacion como jurado en la seleccion de la propuesta de disefio del
Parque tgnacio {QUINQ) Lavado, que evaluaba propuestas universitarias
de estudiantes de diversas academias de Latinoamérica.

Seleccionada propuesta de estudiantes de la Universidad de
Barguisimeto, Venezuela.

Agendas complementarias:

Reunidn con el Secretario de Cultura y el Director de Industrias Creativas
de la Provincia de Mendoza para coordinar las posibilidades del
intercambio cultural entre Mendoza y Ciudad de Panamg, en el marco de
la celebracién de los 500 afios de la ciudad, aprovechando ademis el
marco de la declaratoria de Panama Ciudad Creativa en Gastronomia,
para el intercambio gastrondmico, enoldgico y cultural entre ambas
ciudades.

Visita a Vifiedo para conocer la dindmica cultural, turistica y ambiental
gue se da en torno a la industria mas importante de la Provincia de
Mendo:za.




¢ Impacto en las funciones
bajo su responsabilidad,
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PARA USO DE LA OFICINA DE FISCALIZACION
Fecha de Recibido Cumple el término? Si No

Comentarios Sobre el informe: Firma del Fiscalizador:

Observacién: Cuando la modalidad esté relacionada con una capacitacién, debe adjuntar copia del certificado que otorga el organismo respectivo
Fundamento Legal: Articulo 264 de la Ley No 36 del 2 de Diciembre del 2014. “Por la cual se dicta el Presupuesto General del Estado para [a Vigencia
Fiscal 2015”




